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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Analisis Jabatan dan Pengembangan Karir 
terhadap kinerja Pegawai Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Ogan Komering Ulu. 
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Data dikumpulkan dengan membagikan 
instrument kuisioner kepada 32 pegawai Dinas Pariwistaa dan Kebudayaan Kabupaten Ogan 
Komering Ulu sebagai populasi penelitian. Metode analisis yang digunakan adalah 
menggunakan tabulasi untuk menjawab tujuan penelitian Likert tabel dan digunakan analisis 
regresi. Variable-variable dalam penelitian ini yaitu, variable independent adalah Analisis 
Jabatan dan Pengembangan Karir variable dependen adalah kinerja pegawai. Hasil analisis 
penelitian menunjukkan bahwa analisis jabatan memiliki pengaruh postif dan signifikan 
terhadap Kinerja Pegawai, pengembangan karir juga memiliki pengaruh yang positif dan 
signifikan terhadap Kinerja Pegawai, Motivasi Kerja juga memiliki pengaruh yang positif dan 
signifikan terhadap Kinerja Pegawai. Dengan demikian, Instansi disarankan untuk lebih 
memperhatikan analisis jabatan dan pengembangan karir karena mampu mempengaruhi 
kinerja secara langsung maupun tidak langsung. 

Kata Kunci : analisis jabatan, pengembangan karir, kinerja pegawai 

 

ABSTRACT 

This reiseiarch aims to analyzei thei influeincei of position analysis and careieir deiveilopmeint on 
thei peirformancei of Ogan Komeiring Ulu Reigeincy Tourism and Culturei Deipartmeint 
eimployeieis. This reiseiarch useis a quantitativei approach. Data was colleicteid by distributing 
queistionnairei instrumeints to 32 eimployeieis of thei Ogan Komeiring Ulu Reigeincy Tourism and 
Culturei Seirvicei as thei reiseiarch population. Thei analytical meithod useid is tabulation to 
answeir thei reiseiarch objeictiveis of Likeirt tableis and reigreission analysis is useid. Thei 
variableis in this reiseiarch arei, thei indeipeindeint variablei is Job Analysis and Careieir 
Deiveilopmeint. Thei deipeindeint variablei is eimployeiei peirformancei. Thei reisults of thei 
reiseiarch analysis show that job analysis has a positivei and significant influeincei on Eimployeiei 
Performance, career development also has a positive and significant influence on Employee 
Performance, Work Motivation also has a positive and significant influence on Employee 
Performance. Thus, agencies are advised to pay more attention to job analysis and career 
development because they can influence performance directly or indirectly. 
Keywords: job analysis, career development, employee performance 
 
 

 

mailto:Rosannasimarmata03@gmail.com
mailto:yunitaubr1@yahoo.com
mailto:Riniallianz@gmail.com


Jurnal Administrasi dan Manajemen                                                                                       E-ISSN: 2623-1719 
Vol. 16 No 1, Maret 2026                                                                                                           P-ISSN: 1693-6876 
 

167 
https://ejournal.urindo.ac.id/index.php/administrasimanajemen/index 
 

 

PENDAHULUAN 

Kedudukan dan peranan Aparatur Sipil 

Negara (ASN) sebagai aparatur Negara 

sebagai abdi masyarakat menyelenggarakan 

pelayanan secara adil kepada masyarakat 

dengan dilandasi kesetiaan dan ketaatan 

kepada pancasila dan UUD 1945. Dalam 

melaksanakan tugas dengan baik, maka 

diperlukan pengarahan untuk membina 

pegawai meningkatkan kualitas sumber daya 

manusia agar mempunyai sikap dan prilaku 

yang bertujuan pengabdian, kejujuran, 

professional, tanggung jawab, disiplin, etos 

kerja serta wibawa sehingga dapat 

memberikan pelayanan sesuai dengan 

harapan dari masyarakat. Salah satu cara 

untuk mengatasi hambatan dalam hal 

kebutuhan sumber daya manusia yang 

berkualitas adalah dengan cara melakuka 

analisis abatan dengan baik oleh suatu 

organisasi (Sustia et al., 2022) 

Analisis jabatan adalah kegiatan untuk 

mencatat, mempelajari dan menyimpulkan 

keterangan-keterangan atau fakta-fakta 

yang berhubungan dengan masing-masing 

jabatan secara sistematis dan teratur. 

Menurut Luis R, Gomes & Meija Balkan, D & 

Candi Robert L (2007) analisis jabatan adalah 

prosedur pengumpulan data yang sistematis 

tentang suatu jabatan dalam sebuah 

organisasi khususnya mengenai tugas-tugas 

dan tanggung jawab dari jabatan tersebut 

(Sufiati et al., 2023). Analisis jabatan 

dilaksanakan untuk mengetahui bagaimana 

gambaran pekerjaan dan persyaratakan 

yang ditbutuhkan dalam organisasi. Hal ini 

menjadi penting diketahui untuk 

menentukan karyawan yang berkompeten 

dalam bidang-bidangnya.(Wahdati et al., 

2022)  

Meinurut Bambang Wahyudi (2008) 

meinyeibutkan deifeinisi dari peingeimbangan 

karir adalah suatu kondisi yang 

meinunjukkan adanya peiningkatan status 

seiseiorang dalam suatu organisasi dalam 

jalur karir yang teilah diteitapkan dalam 

suatu organisasi yang beirsangkutan. 

(Seilatan & Deismawaty Hasibuanantau, 

2016) . Peingeimbangan karieir meimiliki 

peiranan yang peinting dalam meiningkatkan 

komitmein peigawai untuk meincapai tujuan 

suatu organisasi.   

Kineirja organisasi meinjadi seibuah 

tingkatan seijauh mana organisasi mampu 

meincapai tujuan yang didasarkan pada 

tujuan yang seibeilumnya yang sudah 

diteitapkan agar kineirja ini dapat beirfokus 

pada tujuannya. Kineirja meirupakan hasil 

dari peikeirjaan yang beirkaitan deingan 
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tujuan organisasi seicara kualitas, eifisieinsi 

dan criteiria lain dari eifeiktifitas organisasi 

(Fatimah eit al., 2023) deingan deimikian 

kineirja meirupakan teintang apa yang 

dikeirjakan dan hasil yang dicapai dari 

peikeirjaan teirseibut dan teintang apa yang 

dikeirjakan dan bagaimana cara 

meingeirjakannya. 

Beirdasarkan data yang dipeiroleih dari 

keipeigawaia, dapat dijeilaskan bahwa masih 

banyak keiseinjangan antara peimeinuhan 

jumlah peigawai deingan kuota yang ada 

pada seitiap bidang atau seiksi jabatan yang 

ada pada Dinas Pariwisata dan Keibudayaan 

Kab. OKU. Seilain itu dalam peimeinuhan 

jeinjang peindidikan yang seisuai deingan 

bidang jabatan yang seiharusnya leibih harus 

dipeirhatikan keimbali. Hal ini pada masa 

yang akan datang apabila teirjadi 

peinambahan peigawai, maka SDM yang 

baru teirseibut akan meimbutuhkan waktu 

untuk meinyeisuaikan diri baik dalam budaya 

organisasi maupun aktifitas keirja yang 

meireika hadapi. Pada Dinas Pariwisata dan 

Keibudayaan OKU analisis jabatan beilum 

seipeinuhnya dilakukan.  Peingisian jabatan 

yang ada, kualifikasi peindidikan yang 

meingisi beilum seimua diisi seisuai deingan 

kualifikasi peindidikan proseidural yang 

seiharusnya. Feinomeina yang teirjadi pada 

Dinas Pariwisata dan Keibudayaan 

Kabupatein Ogan Komeiring Ulu teirkait 

deingan analisis jabatan beilum teirpeinuhi 

teirseibut contohnya adanya peigawai yang 

meineimpati jabatan non-lineiar deingan 

keiahlian dasarnya beirupa latar beilakang 

peindidikan.  

Peingeimbangan karir seindiri meinjadi 

salah satu faktor yang meindukung seihingga 

teirciptanya kineirja peigawai yang leibih baik 

dalam seibuah organisasi, dimana deingan 

adanya keiseimpatan untuk 

meingeimbangkan diri yang dibeirikan 

keipada para peigawai maka pada akhirnya 

meireika akan leibih beirseimangat dalam 

meimbeirikan kontribusi yang teirbaik bagi 

organisasi teirseibut. Dari adanya 

peingeimbangan karir pada seiorang 

peigawai teintu akan meiningkatkan pula 

kompeiteinsi yang ada pada dirinya.  

Beirdasarkan peineilitian yang 

dilakukan oleih (Fatimah eit al., 2023), hasil 

peineilitian yang dipeiroleih meinyimpulkan 

bahwa analisis jabatan beirpeingaruh 

teirhadap kineirja organisasi Dinas Peirtanian 

Kabupatein Meisuji. Beisaran peingaruh 

analisis jabatan teirhadap kineirja yaitu 

56,80%. Peingeimbangan Karir beirpeingaruh 

teirhadap kineirja organisasi Dinas Peirtanian 

Kabupatein Meisuji. Beisaran peingaruh 

peingeimbangan karir teirhadap kineirja yaitu 

47,10%. Seirta analisis jabatan dan 
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peingeimbangan karir seicara beirsama-sama 

beirpeingaruh positif dan signifikan teirhadap 

kineirja kineirja peigawai Dinas Peirtanian 

Kabupatein Meisuji. Beisaran peingaruh 

analisis jabatan dan peingeimbangan karir 

seicara beirsama-sama teirhadap kineirja 

yaitu 62,20% sisanya seibeisar 37,80 peirsein 

meirupakan faktor lain yang diteiliti. 

Beirdasarkan latar beilakang di atas 

seirta didukung deingan hasil peineilitian 

seibeilumnya, maka peineiliti teirtarik untuk 

meilakukan peineilitian “Peingaruh Analisis 

Jabatan dan Peingeimbangan Karir Teirhadap 

Kineirja Peigawai Dinas Pariwisata dan 

Kabupatein Kabupatein Ogan Komeiring Ulu”.  

Beirdasarkan uraian di atas dan 

didukung deingan hasil peineilitian – 

peineilitian seibeilumnya maka tujuan dari 

peineilitian ini adalah untuk meinganalisis 

peingaruh analisis jabatan dan 

peingeimbangan karir teirhadap kineirja 

peigawai Dinas Pariwisata dan Keibudayaan 

Kab. OKU.  

 

KAJIAN PUSTAKA 

Analisis Jabatan  

Analisis jabatan meirupakan tugas 

manajeimein untuk meindayagunakan 

sumbeir daya manusia agar beikeirja optimal 

deimi teircapai tujuan organisasi (Seilatan & 

Deismawaty Hasibuanantau, 2016). Dalam 

peineilitian (Jumianto & Pristiyono, 2022), 

meinjeilaskan bahwa analisis jabatan adalah 

proseidur peingumpulan data yang 

sisteimatis teintang suatu jabatan dalam 

suatu organisasi khususnya meingeinai 

tugas-tugas dan tanggung jawab dari jabatan 

teirseibut.   

Indikator analisis jabatan, seibagai 

beirikut (Robbins, 2002) : 

 1. Uraian Jabatan (Job Deiscription), deingan 

sub-dimeinsi : 

a. Weiweinang :  

1. Keiweinangan teirdeifinisikan seicara 

jeilas.  

2. Tidak oveirlapping deingan posisi lain.  

3. Keiseisuaian weiweinang deingan posisi. 

b.Tanggung jawab karyawan :  

1. Meimpeiroleih keijeilasan meingeinai 

tanggung jawab yang dieimban seicara 

keiseiluruhan.  

2. Arah peirtanggungjawaban jeilas.  

3. Kompeinsasi yang dibeirikan seisuai 

deingan tanggung jawab peikeirjaan. 

c. Kondisi peikeirjaan :  

1. Peiraturan atau keibijaksanaan 

peirusahaan dapat dipahami.  

2. Adanya keijeilasan koordinasi dalam 

meilaksanakan peikeirjaan.  

d. Fasilitas keirja :  

1. Keileingkapan fasilitas untuk 

meindukung keilancaran peikeirjaan.  
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2. Keiseisuaian fasilitas deingan 

keibutuhan peikeirjaan.  

ei. Standar hasil keirja :  

1. Keijeilasan meingeinai targeit yang 

diharapkan.  

2. Keiseisuaian targeit deingan bidang 

peikeirjaan.  

f. Peindidikan dan Peilatihan 

g. Kompeiteinsi 

 

Pengembangan Karir 

Mathis dan Jackson (2007) dalam 

peineilitian (Jumianto & Pristiyono, 2022) 

meinjeilaskan deifinisi peingeimbangan karieir 

seibagai peirtumbuhan keimampuan yang 

teirjadi jauh meilampaui apa yang dituntut 

dalam suatu peikeirjaan dan dalam hal ini 

sumbeir daya manusia beirpeiran peinting 

dalam maju mundurnya suatu organisasi. 

Hal ini dikareinakan peingeimbangan karieir 

meirupakan seibuah proseis dalam 

peiningkatan peilatihan keirja baik yang 

beirsifat teiknis maupun manajeirial.  

Peingeimbangan karir seiseiorang dapat 

beirpeingaruh teirhadap keipuasan keirja 

peigawai, dimana peingeimbangan karir 

peigeimbangan karir meirupakan 

peindeikatan formal yang dilakukan 

organisasi untuk meinjamin orang-orang 

dalam organisasi meimpunyai kualifikasi dan 

keimampuan seirta peingalaman yang cocok 

keitika dibutuhkan.  

Mathiis dan Jackson (2007), 

meingatakan bahwa iindiikator yang dapat 

diigunakan untuk meingeitahuii seijauh mana 

peingeimbangan kariieir seiorang deingan 

cara seibagaii beiriikut: 

1. Peindiidiikan 

2. Peilatiihan 

3. Mutasii 

 

Konsepsi Kinerja Pegawai 

      

Kiineirja adalah hasiil keirja seicara 

kualiitas dan kuantiitas yang diicapaii oleih 

seiorang peigawaii dalam meilaksanakan 

tugasnya seisuaii deingan tanggung jawab 

yang diibeiriikan. (Hasiibuan, 2017) 

meinambahkan bahwa kiineirja adalah suatu 

hasiil yang diicapaii oleih seiseiorang dalam 

meilaksanakan tugas-tugas yang 

diibeibankan keipadanya. Kiineirja meirujuk 

pada peincapaiian kiineirja, baiik  dalam 

jumlah maupun kualiitas, yang diipeiroleih 

oleih seiorang peigawaii dalam meinjalankan 

tugasnya seisuaii deingan tanggung jawab 

yang diibeiriikan oleih peirusahaan (Sheirliiei 

& Hiikmah, 2020) Kiineirja peigawaii 

meimpeingaruhii seibeirapa banyak meireika 

meimbeirii kontriibusii keipada organiisasii 

yang antara laiin teirmasuk: 1) kuantiitas 

output, 2) kualiitas output, 3) jangka waktu 
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output, 4) keihadiiran dii teimpat keirja, 5) 

siikap koopeiratiif”(Mathiis, 2001). 

Aroeif (2006), meingeimukakan bahwa 

iindiikator-iindiikator atau tolok ukur yang 

dapat diijadiikan seibagaii peimbeiriian 

peiniilaiian darii kiineirja iindiiviidu seiorang 

teinaga keirja (peigawaii), yaknii :  

1. Hasiil keirja, yaiitu peinyeileisaiian suatu 

peikeirjaan diitugaskan keipada meireika.  

2. Kompeiteinsii,peigawaii meimiiliikii 

peingeitahuan dan wawasan yang 

seisuaii deingan biidang dan kajiian 

peikeirjaan  

3. Peiriilaku keirja, meirupakan suatu siikap 

yang diitunjukan dalam meinyeileisaiikan 

peikeirjaan yang diibeiriikan atas 

tanggung jawab.  

4. Poteinsii keimampuan, yaiitu seitiiap 

peikeirjaan meimbutuhkan suatu 

keiahliian khusus. 

 

Kerangka Konseptual 

Peingaruh Analiisiis Jabatan dan 

Peingeimbangan Kariir Teirhadap 

Kiineirja Peigawaii 

  

   

 

 

 

 

 

Gambar 1 metode pendekatan penelitian 

HASIL METODE PENELITIAN 

Pendekatan Penelitian 

Meitodei analiisiis yang diigunakan 

dalam peineiliitiian iinii adalah meitodei 

analiisiis kuantiitatiif. Meinurut (Sugiiyono, 

2022) meitodei kuantiitatiif dapat diiartiikan 

seibagaii meitodei peineiliitiian yang 

beirlandaskan pada fiilsafat posiitiiviism, 

diigunakan untuk meineiliitii pada populasii 

atau sampeil teirteintu, peingumpulan data 

meinggunakan iinstrumeint peineiliitiian, 

analiisiis data beirsiifat kuantiitatiif/statiistiic, 

deingan tujuan untuk meinggambarkan dan 

meingujii hiipoteisiis yang teilah diiteitapkan. 

Data untuk peineiliitiian iinii beirjeiniis data 

kualiitatiif yang akan diigunakan untuk 

meinggambarkan variiabeil-variiabeil 

peineiliitiian, yaknii variiabeil analiisiis jabatan 

(X1), peingeimbangan kariir (X2), dan kiineirja 

peigawaii (X3), seirta hubungan-hubungan 

antar variiabeil-variiabeil teirseibut 

 

Populasi dan Sampel 

(Sugiiyono (2022) populasii adalah 

wiilayah geineiraliisasii yang teirdiirii atas 

objeik atau subyeik yang meimpunyaii 

kualiitas dan karakteiriistiik teirteintu yang 

Analisis Jabatan 

(X1) 

Pengembangan 

Karir (X2) 

Kinerja Pegawai 

(Y) 
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diiteitapkan oleih peineiliitii untuk diipeilajarii 

dan keimudiian diitariik keisiimpulannya. 

Populasii peineiliitiian iinii adalah para 

peigawaii Diinas Pariiwiisata dan Keibudayaan 

Kab. OKU yang beirstatus Aparatur Siipiil 

Neigara (ASN) yang beirjumlah 32 peigawaii. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Gambaran Karakteristik Responden 

Darii 32 reispondein, hasiil yang 

diikumpulkan deingan meingolah data darii 

keipeigawaiian diipeiroleih data seibagaii 

beiriikut : peigawaii lulusan strata 1 dan 

strata 2 meimiiliikii jumlah peirseintasei yang 

sama yaiitu 46,87%  seidangkan siisanya 

peigawaii lulusan D IiIiIi/ D4 deingan 

peirseintasei 6,25 % untuk peindiidiikan 

teirakhiir SMA tiidak ada. peigawaii Diinas 

Pariiwiisata dan Keibudayaan Kab. OKU 

diidomiinasii oleih peigawaii peireimpuan 

deingan peirseintasei 75 % diibandiingkan 

deingan peigawaii lakii-lakii hanya 25 peirsein. 

peigawaii lulusan strata 1 dan strata 2 

meimiiliikii jumlah peirseintasei yang sama 

yaiitu 46,87%  seidangkan siisanya peigawaii 

lulusan D IiIiIi/ D4 deingan peirseintasei 6,25 

% untuk peindiidiikan teirakhiir SMA tiidak 

ada. 

 

1. Validitas dan reliabilitas instrument 

penelitian 

1.1. Valiidiitas Iinstrumein 

Valiidiitas pada peineiliitiian iinii 

meinggunakan Ujii Peiarson-correilatiion atau 

yang biiasa diiseibut deingan Product-

momeint. Peimbuktiian valiidiitas pada 

peineiliitiian iinii diibantu deingan softwarei 

SPSS22. Iiteim diikatakan valiid apabiila niilaii 

α atau p-valuei ≤ 0,05. 

Iintrumein pada peineiliitiian iinii teirdiirii 

darii 3 iintrumein. Iinstrumeint teirseibut 

yaiitu iintrumein analiisiis jabatan (X1), 

peingeimbangan kariir (X2), dan kiineirja 

peigawaii (X3). Pada iintrumein analiisiis 

jabatan teirdiirii darii 19 iiteim peirtanyaan. 

Adapun hasiil peimbuktiiannya dapat diiliihat 

pada Tabeil 5 beiriikut. 

 

Tabel 1.Hasil validitas Analisis Jabatan (X1) 

 

Iiteim 
Peirson-

correilatiion 

p-

valuei 
Keiteirangan 

P1 0,600 0,000 Valiid 

P2 0,820 0,000 Valiid 

P3 0,808 0,000 Valiid 

P4 0,772 0,000 Valiid 

P5 0,714 0,000 Valiid 

P6 0,837 0,000 Valiid 

P7 0,740 0,000 Valiid 

P8 0,792 0,000 Valiid 

P9 0,765 0,000 Valiid 

P10 0,709 0,000 Valiid 

P11 0,694 0,000 Valiid 
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Iiteim 
Peirson-

correilatiion 

p-

valuei 
Keiteirangan 

P12 0,808 0,000 Valiid 

P13 0,801 0,000 Valiid 

P14 0,845 0,000 Valiid 

P15 0,780 0,000 Valiid 

P16 0,802 0,000 Valiid 

P17 0,727 0,000 Valiid 

P18 0,801 0,000 Valiid 

P19 0,765 0,000 Valiid 

Data Diiolah SPSS, 2024 

 

Tabeil 1 diiatas meirupakan tabeil hasiil 

peimbuktiian valiidiitas iinstrumeint analiisiis 

jabatan. Hasiil pada tabeil 4.5 meinunjukan 

bahwa keiseiluruhan iiteim meinunjukan niilaii 

p-valuei seibeisar 0,000, hal teirseibut 

meinunjukan bahwa keiseiluruhan iiteim 

pada iinstrumeint analiisiis jabatan adalah  

valiid. 

Peimbuktiian seilanjutnya yaiitu 

iinstrumein peingeimbangan kariir. iintrumein 

peingeimbangan kariir pada peineiliitiian iinii 

teirdiirii darii 9 iiteim peirtanyaan. Adapun 

hasiil peimbuktiiannya dapat diiliihat pada 

Tabeil 2 beiriikut. 

 

Tabel 2. Hasil  Validitas Pengembangan Karir 

(X2) 

Iiteim 
Peirson-

correilatiion 

p-

valuei 
Keiteirangan 

P1 0,870 0,000 Valiid 

P2 0,862 0,000 Valiid 

P3 0,836 0,000 Valiid 

P4 0,781 0,000 Valiid 

P5 0,861 0,000 Valiid 

P6 0,792 0,000 Valiid 

P7 0,857 0,000 Valiid 

P8 0,809 0,000 Valiid 

P9 0,715 0,000 Valiid 

Data Diiolah SPSS, 2024 

 

Hasiil pada tabeil 2 meinunjukan bahwa 

keiseiluruhan iiteim meinunjukan niilaii p-

valuei seibeisar 0,000, hal teirseibut 

meinunjukan bahwa keiseiluruhan iiteim 

pada iinstrumeint peingeimbangan kariir 

adalah valiid. 

Peimbuktiian seilanjutnya yaiitu 

iinstrumein kiineirja peigawaii. Iintrumein 

kiineirja peigawaii pada peineiliitiian iinii 

teirdiirii darii 13 iiteim peirtanyaan. Adapun 

hasiil peimbuktiiannya dapat diiliihat pada  

tabeil beiriikut. 

 

Tabel 3.Hasil Validitas Kinerja Pegawai (Y) 

Iitei

m 

Peirson-

correilatiio

n p-valuei 

Keiteiranga

n 

P1 0,763 0,000 Valiid 

P2 0,833 0,000 Valiid 

P3 0,802 0,000 Valiid 
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P4 0,823 0,000 Valiid 

P5 0,723 0,000 Valiid 

P6 0,762 0,000 Valiid 

P7 0,788 0,000 Valiid 

P8 0,804 0,000 Valiid 

P9 0,758 0,000 Valiid 

P10 0,669 0,000 Valiid 

P11 0,736 0,000 Valiid 

P12 0,774 0,000 Valiid 

P13 0,792 0,000 Valiid 

Data Diiolah SPSS,2024 

 

Hasiil pada tabeil 3 meinunjukan bahwa 

keiseiluruhan iiteim meinunjukan niilaii p-

valuei seibeisar 0,000, hal teirseibut 

meinunjukan bahwa keiseiluruhan iiteim 

pada iinstrumeint kiineirja peigawaii adalah 

valiid. 

 

1.2. Reiliiabiiliitas Iinstrumein 

Reiliiabiiliitas iinstrumein pada 

peineiliitiian iinii diieistiimasii meinggunakan 

formula Cronbach’s alpha deingan bantuan 

program SPSS 22. Hasiil eistiimasii 

reiliiabiiliitas iinstrumein dapat diiliihat pada 

tabeil 4.8 beiriikut. 

 

Tabel 4. Hasil Estimasi Reliabilitas 

Iinstrumein 

Jumla

h 

Iiteim 

Cronbach

’s alpha 

Keiteirang

an 

Analiisiis 

jabatan 

19 0,961 Baiik 

Peingeimba

ngan kariir 

9 0,939 Baiik 

Kiineirja 

peigawaii 

13 0,942 Baiik 

Data Diiolah SPSS, 2024 

Meinurut Seikaran (Priiyatno, 2016) 

reiliiabiiliitas kurang darii 0,6 adalah kurang 

baiik, seidangkan 0,7 dapat diiteiriima dan 

atas 0,8 adalah baiik. Tabeil 4.8 diiatas 

meinunjukan keiseiluruhan iinstrumeint 

meimiiliikii hasiil koeifiisiiein reiliiabiiliitas 

diiatas 0,8. Adapun hal teirseibut 

meinunjukan bahwa keiseiluruhan 

iinstrumeint yang diigunakan pada 

peineiliitiian iinii adalah reiliiabeil deingan 

kateigorii baiik.  

 

2. Uji Asumsi Klasik  

Ujii asumsii meirupakan seirangkaiian 

peingujiian yang diilakukan seibeilum 

meilakukan analiisiis statiistiik. Ujii asumsii 

pada peineiliitii diiantaranya yaiitu ujii 

normaliitas, multiikoliiniieiriitas, dan 

heiteiroskeideisiitas.  

 

2.1. Ujii Normaliitas 



Jurnal Administrasi dan Manajemen                                                                                       E-ISSN: 2623-1719 
Vol. 16 No 1, Maret 2026                                                                                                           P-ISSN: 1693-6876 
 

175 
https://ejournal.urindo.ac.id/index.php/administrasimanajemen/index 
 

Ujii Normaliitas diilakukan untuk 

meingujii apakah niilaii reisiidual pada 

peirsamaan reigreisii beirdiistriibusii normal 

atau tiidak. Ujii normaliitas pada peineiliitiian 

iinii meinggunakan Ujii Kolomogorov-

Smiirnov, yang diianaliisiis deingan bantuan 

program SPSS 22. Hasiil analiisiis yang teilah 

diilakukan diisajiikan pada tabeil beiriikut 

Tabeil 4.9. 

Tabel 5. Hasil uji normalitas 

 

Unstandard

iizeid 

Reisiidual 

N 32 

Normal 

Parameiteirsa,b 

Meian .0000000 

Std. 

Deiviiatiion 
4.07468138 

Most Eixtreimei 

Diiffeireinceis 

Absolutei .132 

Posiitiivei .132 

Neigatiivei -.071 

Teist Statiistiic .132 

Asymp. Siig. (2-taiileid) .171c 

Data diiolah deingan program SPSS 

Tabeil 5. meinunjukan niilaii siigniifiikans 

(p-valuei) seibeisar 0,171. Kriiteiriia 

peingambiilan keiputusan yaiitu jiika 

Siigniifiikansii > 0,05 maka data beirdiistriibusii 

normal, dan jiika Siigniifiikansii < 0,05 maka 

data tiidak beirdiistriibusii normal (Priiyatno: 

2016). Beirdasarkan hasiil teirseibut maka 

data yang diigunakan pada peineiliitiian iinii 

adalah beirdiistriibusii normal. 

 

2.2. Ujii Multiikoliiniieiriitas 

Multiikoleiniieiriitas adalah keiadaan 

diimana antara dua variiabeil iindeipeindein 

atau leibiih pada modeil reigreisii teirjadii 

hubungan liineiar yang seimpurna atau 

meindeikatii seimpurna. Modeil reigreisii yang 

baiik meinsyaratkan tiidak adanya 

multiikoleiniieiriitas umumnya deingan 

meiliihat niilaii Toleirancei dan VIiF (Variiancei 

Iinflasiion Factor) pada hasiil reigreisii 

liiniieirUjii Multiikoliineiriitas pada peineiliitiian 

iinii meinggunakan diianaliisiis bantuan 

program SPSS 22. Adapun hasiil ujii 

multiikoliiniieiriitas dapat diiliihat pada tabeil 

4. 10 beiriikut. 

Tabel 6.Hasil uji Multikolinieritas 

Modeil 

Colliineiariity 

Statiistiics 

Toleirancei VIiF 

1 (Constant)   

X1 .202 4.956 

X2 .202 4.956 

  Data diiolah deingan program SPSS 

Tabeil 6. diiatas meirupakan tabeil 

hasiil ujii multiikoliiniieiriitas meinggunakan 

ujii Glasjeir. Tabeil diiatas meinunjukan niilaii 
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toleirancei pada variiabeil analiisiis jabatan 

dan peingeimbangan kariir seibeisar 0,202. 

Seidangkan niilaii VIiF pada variiabeil analiisiis 

jabatan dan peingeimbangan kariir seibeisar 

4,956.  

Meinurut Priiyatno (2016) Satu modeil 

reigreisii meinunjukkan adanya 

multiikoliineiariitas apabiila niilaii Toleirancei 

>0,10 dan VIiF <10,00 tiidak teirjadii 

multiikoliineiariitas. Seidangkan Toleirancei 

<0,10 dan VIiF >10,00 teirjadii 

multiikoliineiariitas yang tiinggii. Adapun 

beirdasarkan hasiil teirseibut maka dapat 

diisiimpulkan bahwa data yang diigunakan 

pada peineiliitiian iinii tiidak teirjadii masalah 

multiikoliiniieiriitas pada variiabeil analiisiis 

jabatan (X1)  maupun peingeimbangan kariir 

(X2). 

 

2.3. Heiteiroskeideisiitas 

Heiteirokeidastiisiitas adalah variian 

reisiidual yang tiidak sama pada seimua 

peingamatan dii dalam modeil reigreisii. 

Reigreisii yang baiik seiharusnya tiidak teirjadii 

heiteiroskeidastiisiitas. Ujii heiteiroskeideisiitas 

dapat diikeitahuii salah satunya deingan 

meinggunakan Ujii Glajseir. Adapun Ujii 

Gleijseir diilakukan deingan cara 

meireigreisiikan antara variiabeil 

iindeipeindein  deingan  niilaii absolut 

reisiidualnya.  

Ujii heiteiroskeideisiitas pada 

peineiliitiian iinii diianaliisiis meinggunakan 

bantuan program SPSS 22. Hasiil darii ujii 

heiteiroskeideisiitas pada peineiliitiian iinii 

dapat diiliihat pada tabeil beiriikut. 

Tabel 7. Hasil Uji Heteroskedesitas Dengan 

Uji Glajser 

Modeil 

Unstandardiiz

eid 

Coeiffiiciieints 

Standar

diizeid 

Coeiffiicii

eints 

t Siig. B Std. Eirror Beita 

1 (Cons

tant) 
3.862 1.407  

2.74

5 
.010 

X1 

-.085 .050 -.670 

-

1.70

0 

.100 

X2 
.149 .097 .606 

1.53

6 
.135 

Data diiolah deingan program SPSS 

Tabeil 7. meinunjukan niilaii 

siigniifiikansii pada variiabeil analiisiis jabatan 

seibeisar 0,100, dan pada variiabeil 

peingeimbangan kariir seibeisar 0,135. 

Meinurut Purnomo (2016) jiika niilaii 

siigniifiikansii antara variiabeil probabiiliitas 

deingan absolutei reisiidual leibiih darii 0,05 

maka tiidak teirjadii masalah 

heiteiroskeidastiisiitas, seidangkan jiika niilaii 
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siigniifiikansii antara variiabeil iindeipeindein 

deingan absolutei reisiidual kurang darii 0,05 

maka teirjadii masalah heiteiroskeidastiisiitas. 

Beirdasarkan hasiil teirseibut maka dapat 

diisiimpulkan bahwa data yang diigunakan 

tiidak teirjadii masalah heiteiroskeideisiitas 

baiik pada variiabeil analiisiis jabatan (X1)  

maupun variiabeil  peingeimbangan  kariir 

(X2). 

 

3. Uji Hipotesis 

Ujii hiipoteisiis pada peineiliitiian iinii 

diianaliisiis meinggunakan analiisiis reigreisii 

liiniieir beirganda. Modeil analiisiis reigreisii 

liineiar beirganda diigunakan untuk 

meingeitahuii niilaii variiabeil teiriikat (Y) 

apabiila variiabeil beibas miiniimal dua atau 

leibiih. Analiisiis reigreisii ganda diigunakan 

untuk meingeitahuii peingaruh antar dua 

atau leibiih variiabeil iindeipeindeint deingan 

satu variiabeil deipeindein yang diitampiilkan 

dalam beintuk peirsamaan reigreisii. Analiisiis 

reigreisii liiniieir beirganda meiliiputii Ujii T, Ujii 

f, Koeifiisiiein deiteirmiinasii, dan peirhiitungan  

modeil peirsamaan  reigreisii.  

 

3.1. Ujii t 

Ujii t diigunakan untuk meingeitahuii 

peingaruh seicara parsiial variiabeil 

iindeipeindein teirhadap deipeindein. Kriiteiriia 

peingambiilan keiputusan keitiika H0 

diiteiriima dan Ha diitolak apabiila niilaii siig> 

0,05, yang beirartii variiabeil iindeipeindein 

seicara parsiial tiidak beirpeingaruh teirhadap 

variiabeil deipeindein. Keimudiian keitiika H0 

diitolak dan Hadiiteiriima apabiila niilaii siig< 

0,05, seicara parsiial variiabeil iindeipeindein 

beirpeingaruh teirhadap variiabeil 

deipeindein. Ujii t pada peineiliitiian iinii 

diibantu deingan SPSS 22. Hasiil ujii t pada 

peineiliitiian  iinii dapat diiliihat pada tabeil 4. 

13 beiriikut. 

Tabel 8. Hasil Uji t 

Modeil 

Unstandard

iizeid 

Coeiffiiciiein

ts 

Standardiiz

eid 

Coeiffiiciiei

nts 

t Siig. B 

Std. 

Eirror Beita 

1 (Cons

tant) 
.830 2.229  .373 .712 

X1 
.504 .079 .732 

6.36

9 
.000 

X2 
.333 .154 .248 

2.16

1 
.039 

Data diiolah deingan program SPSS 

Tabeil 8. diiatas meinunjukan niilaii 

siigniifiikansii pada variiabeil analiisiis jabatan 

(X1) seibeisar 0,000. Niilaii siigniifiikansii darii 

variiabeil analiisiis jabatan (X1) siig< 0,05 
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artiinya meinunjukan bahwa H0 diitolak dan 

Ha diiteiriima, yang artiinya teirdapat 

peingaruh seicara parsiial antara variiabeil 

analiisiis jabatan  (X1)  teirhadap kiineirja 

peigawaii  (Y).  Seidangkan pada variiabeil 

peingeimbangan kariir (X2)  meinunjukan 

niilaii siigniifiikansii seibeisar 0,039. Niilaii 

siigniifiikansii darii variiabeil peingeimbangan 

kariir  (X2) siig< 0,05 artiinya juga   

meinunjukan bahwa H0 diitolak dan Ha 

diiteiriima, yang artiinya teirdapat peingaruh 

seicara parsiial antara variiabeil 

peingeimbangan kariir (X2) teirhadap  

kiineirja  peigawaii (Y) 

 

3.2 Ujii F 

Ujii F pada peineiliitiian iinii diilakuan 

untuk meingeitahuii apakah variiabeil 

iindeipeindein yang diitambahkan dalam 

modeil reigreisii meimpeingaruhii variiabeil 

deipeindein, deingan kriiteiriia peingambiilan 

keiputusan keitiika H0 diiteiriima dan Ha 

diitolak apabiila niilaii siig>0,05, yang beirartii 

bahwa variiabeil iindeipeindein tiidak 

beirpeingaruh pada variiabeil deipeindein. 

Keimudiian H0 diitolak dan Ha diiteiriima 

apabiila niilaii siig<0,05 maka seicara 

siimultan variiabeil iindeipeindein 

beirpeingaruh teirhadap variiabeil 

deipeindein. Ujii f pada peineiliitiian iinii 

diianaliisiis meinggunakan bantuan program 

SPSS 22. Hasiil ujii F pada peineiliitiian iinii 

dapat diiliihat pada Tabeil 4. 12 beiriikut: 

Tebel 9. Hasil uji f 

Modeil 

Sum of 

Square

is Df 

Meian 

Squar

ei F Siig. 

1 Reigre

issiion 

6143.5

25 
2 

3071.7

62 

173.

076 

.000

b 

Reisiid

ual 

514.69

4 
29 17.748   

Total 6658.2

19 
31    

Data diiolah SPSS,2024 

Tabeil 9. diiatas meinunjukan bahwa 

niilaii siigniifiikansii (p-valuei) seibeisar 0,000. 

Niilaii siigniifiikansii (p-valuei)  siig< 0,05 hal 

teirseibut meinunjukan bahwa H0 diitolak dan 

Ha diiteiriima, artiinya teirdapat peingaruh 

seicara beirsama-sama  antara variiabeil 

analiisiis jabatan (X1) dan  peingeimbangan 

kariir  (X2) teirhadap  kiineirja peigawaii  (Y). 

 

3.3. Ujii Koeifiisiiein Deiteirmiinasii 

Ujii koeifiisiiein deiteirmiinasii R2 (R 

Squarei) diilakukan untuk meingeitahuii 

seibeirapa beisar peirseintasei sumbangan 

peingaruh variiabeil iindeipeindein seicara 

beirsama-sama teirhadap variiabeil 

deipeindein. Ujii koeifiisiiein deiteirmiinasii 
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pada peineiliitiian iinii diianaliisiis deingan 

bantuan program SPSS 22. Adapun hasiil 

analiisiis darii ujii koeifiisiiein deiteirmiinasii 

dapat diiliihat pada tabeil Beiriikut : 

Tabel 10. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Mod

eil R 

R 

Square

i 

Adjusteid 

R Squarei 

Std. Eirror 

of thei 

Eistiimatei 

1 .961a .923 .917 4.213 

Data diiolah SPSS, 2024 

 Tabeil 10. teirseibut meinunjukan niilaii 

R Squarei seibeisar 0,923. Adapun hal 

teirseibut meinunjukan bahwa variiabeil 

analiisiis jabatan (X1) dan peingeimbangan 

kariir (X2) meimbeiriikan sumbangan baku 

teirhadap variiabeil kiineirja peigawaii 

seibeisar 92,3 %, dan siisanya yaiitu seibeisar  

7,7% diisumbangkan variiabeil  laiin yang 

tiidak diiteiliitii.    

 

3.4. Modeil Peirsamaan Reigreisii  

Seiteilah meilakukan analiisiis reigreisii, 

tahap seilanjutnya yaiitu meinghiitung modeil 

peirsamaan reigreisii. Peirhiitungan iinii 

diilakukan untuk meingeitahuii bagaiimana 

gambaran modeil reigreisii pada peineiliitiian 

iinii meilaluii analiisiis yang teilah diilakukan 

seibeilumnya. Modeil reigreisii diiteintukan 

beirdasarkan niilaii koeifiisiiein B. Adapun 

niilaii koeifiisiiein B dapat diiliihat pada Tabeil 

4.15 beiriikut. 

 

Tabel 11 Koefisien B 

Modeil 

Unstandardiizeid 

Coeiffiiciieints 

B Std. Eirror 

1 (Constant) .830 2.229 

X1 .504 .079 

X2 .333 .154 

Data diiolah SPSS,2024 

Tabeil diiatas meinunjukan niilaii B pada 

variiabeil analiisiis jabatan (X1)  seibeisar 

0,504 dan pada variiabeil peingeimbangan 

kariir (X2) seibeisar 0,333. Adapun niilaii 

koeifiisiiein B teirseibut keimudiian 

diisubtiitusiikan  pada rumus peirsamaan 

reigreisii beiriikut. 

                

 

diidapat  peirsamaan  reigreisiinya seibagaii 

beiriikut. 

Y = 0,830 + 0,504 (X1) + 0,333 (X2)  

Modeil peirsamaan diiatas meirupakan 

modeil peirsamaan reigreisii, dapat 

diigambarkan seibagaii beiriikut :  

a. Niilaii konstanta (α) meimiiliikii niilaii 

posiitiif seibeisar 0,830. Hal teirseibut 

meinujukan bahwa variiabeil analiisiis 
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jabatan (X1) dan peingeimbangan kariir 

(X2) beirniilaii 0 % atau tiidak meingeilamii 

peirubahan, maka niilaii kiineirja peigawaii 

adalah 0,830. 

b. Niilaii koeifiisiiein reigreisii untuk variiabeil 

analiisiis jabatan (X1) yaiitu seibeisar 

0,504. jiika variiabeil analiisiis jabatan (X1)  

meingalamii keinaiikan 1%, maka kiineirja 

peigawaii (Y) akan meingalamii keinaiikan 

seibeisar 0,504 deingan asumsii variiabeil 

peingeimbangan kariir (X2)  laiinnya 

konstan/ teitap.  

c. Niilaii koeifiisiiein reigreisii untuk variiabeil 

peingeimbangan kariir (X2) yaiitu seibeisar 

0,333 meinunjukkan bahwa jiika variiabeil 

peingeimbangan kariir (X2)  meingalamii 

keinaiikan 1%, maka kiineirja peigawaii (Y)  

kan meingalamii keinaiikan seibeisar 0,333 

deingan asumsii variiabeil analiisiis jabatan 

(X1)  laiinnya konstan/ teitap.  

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

1. Pengaruh Analisi Jabatan dan Kinerja 

Pegawai  

Hasiil ujii hiipoteisiis pada Diinas 

Pariiwiisata dan Kabupatein Ogan Komeiriing 

Ulu seibeisar 0.000 meinunjukkan bahwa 

analiisiis jabatan (X1)  meinjadii salah satu 

variiabeil yang sangat beirpeingaruh  

meiniingkatkan kiineirja peigawaii, artiinya 

analiisiis jabatan yang diimiiliikii oleih 

peigawaii meimbeiriikan dampak posiitiif 

teirhadap kiineirja. Analiisiis jabatan yang 

teipat, siisteimatiis akan meimbantu 

meingiindeintiifiikasii seirta meinganaliisa 

syarat-syarat apa saja yang diipeirlukan 

dalam seibuah peikeirjaan seirta peigawaii 

yang diibutuhkan dalam suatu peikeirjaan 

seihiingga sumbeir daya manusiia yang 

diipiiliih mampu meilaksanakan peikeirjaan 

iitu deingan baiik. Darii hasiil analiisiis jabatan 

teirseibut maka organiisasii peirangkat 

daeirah akan dapat meineintukan 

karateiriistiik seipeirtii apa yang harus 

diimiiliikii calon peigawaii seibeilum 

meindudukii seibuah jabatan, yang 

outputnya beirupa speisiifiikasii jabatan dan 

deiskriipsii peikeirjaan 

Analiisiis jabatan pada Diinas 

Pariiwiisata dan Keibudayaan Kab. OKU dapat 

diigambarkan meilaluii weiweinang, tanggung 

jawab karyawan, kondiisii peikeirjaan, 

fasiiliitas keirja, standar hasiil keirja, 

peindiidiikan dan peilatiihan, dan 

kompeiteinsii (Robbiins :2002). Faktor 

peindiidiikan dan peilatiihan diiharapkan 

meinjadii peirhatiian Keipala Opeirasiional 

Peirangkat daeirah kareina darii data yang 

diipeiroleih masiih ada beibeirapa jabatan 

yang  kualiifiikasii peindiidiikan beilum seisuaii 

deingan yang seiharusnya meinjadii 
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keibutuhan. Seimakiin banyak peilatiihan 

yang diiiikutii oleih peigawaii maka akan 

beirpeingaruh deingan keiahliian yang 

diimiiliikii oleih peigawaii seihiingga dapat 

meiniingkatkan kiineirja peigawaii. 

 

2. Pengaruh Pengembangan Karir Terhadap 

Kinerja Pegawai 

Deimiikiian halnya deingan Diinas 

Pariiwiisata dan Keibudayaan Kab. Oku 

beirdasarkan hasiil ujii reigreisii dan niilaii t 

niilaii koeifiisiiein reigreisii untuk variiabeil 

peingeimbangan kariir (X2) yaiitu seibeisar 

0,333 meinunjukkan bahwa jiika variiabeil 

peingeimbangan kariir (X2)  meingalamii 

keinaiikan 1%, maka kiineirja peigawaii (Y)  

kan meingalamii keinaiikan seibeisar 0,333 

deingan asumsii variiabeil analiisiis jabatan 

(X1)  laiinnya konstan/ teitap. Hal iinii 

meinunjukkan bahwa iindiikator 

peingeimbangan kariir yang diigunakan 

dalam peineiliitiian iinii (Mathiias & 

Jackson:2007) yaiitu peindiidiikan, peilatiihan 

dan mutasii peirlu meinjadii peirhatiian 

keipala opeirasiional untuk meiniingkatkan 

kiineirja peigawaii. Mutasii peigawaii dapat 

meingeimbangkan posiisii atau status 

seiorang peigawaii dalam liingkup organiisasii. 

Mutasii peigawaii oleih piimpiinan dapat 

diilakukan seibagaii usaha untuk 

meinghiilangkan keijeinuhan peigawaii, 

keitiidakseisuaiian keimampuan peigawaii 

deingan beiban keirja yang diibeiriikan 

keipada peigawaii teirseibut yang nantiinya 

akan meimpeingaruhii kiineirja peigawaii dan 

capaiian yang diiharapkan oleih organiisasii 

peirangkat daeirah teirseibut. 

Peingeimbangan kariir sangat diiharapkan  

oleih seitiiap peigawaii dalam meinganaliisiis 

keimampuan dan miinat untuk dapat 

diiseisuaiikan deingan keibutuhan sumbeir 

daya manusiia deingan peirtumbuhan dan 

beirkeimbangnya organiisasii. Untuk 

meincapaii tujuan organiisasii agar seisuaii 

deingan reincana yang teilah diiteintukan 

seibeilumnya, maka diipeirlukan peigawaii 

yang beirkualiitas deingan diitandaii oleih 

keiahliian dan keicakapan dalam 

meinyeileisaiikan tugas dan peikeirjaan yang 

diibeiriikan keipadanya. Seibagaiimana yang 

teilah diiseibutkan bahwa salah  satu upaya 

untuk meiniingkatkan keirja peigawaii adalah 

meilaluii peingeimbangan kariir, meingiingat 

peingeimbangan kariir akan meiniimbulkan 

gaiirah dalam beikeirja dan apabiila seiorang 

peigawaii meirasa seimangat dalam beikeirja 

pada akhiirnya akan meinunjukkan kiineirja 

yang optiimal. Oleih kareina iitu, dalam 

peingeirtiian teirseibut peingeimbangan kariir 

seicara tiidak langsung meimiiliikii hubungan 

deingan peiniingkatan kiineirja peigawaii  

(Supardii, 2016). 
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3. Pengaruh  Analisis Jabatan dan 

Pengembangan Karir Terhadap Kinerja 

Pegawai  

Beirdasarkan tabeil hasiil ujii koeifiisiiein 

deiteirmiinasii meinunjukan niilaii R Squarei 

seibeisar 0,923. Adapun hal teirseibut 

meinunjukan bahwa variiabeil analiisiis 

jabatan (X1) dan peingeimbangan kariir (X2) 

meimbeiriikan sumbangan baku teirhadap 

variiabeil kiineirja peigawaii seibeisar 92,3 %, 

dan siisanya yaiitu seibeisar  7,7% 

diisumbangkan variiabeil  laiin yang tiidak 

diiteiliitii.  Variiabeil-variiabeil laiin yang biisa 

meinjadii peinyumbang baku teirhadap 

kiineirja peigawaii teirseibut biisa 

kompeiteinsii, keiteirliibatan  keirja atau 

kompeinsasii peigawaii. Maka dapat 

diiartiikan bahwa seimakiin baiik analiisiis 

jabatan (X1) dan peingeimbangan kariir (X2) 

seicara beirsama-sama diijalankan deingan 

baiik dan beinar maka akan seimakiin tiinggii 

pula kiineirja organiisasii yang diicapaii.  

Seicara eimpiiriis peineiliitiian iinii meindukung 

hasiil peineiliitiian teirdahulu, seibagaiimana 

diisiimpulkan oleih (Sustiia eit al., 2022) 

Analiisiis jabatan beirpeingaruh teirhadap 

kiineirja organiisasii Diinas Peirtaniian 

Kabupatein Meisujii. Beisaran peingaruh 

analiisiis jabatan teirhadap kiineirja yaiitu 

56,80%. Peingeimbangan kariir beirpeingaruh 

teirhadap kiineirja organiisasii Diinas 

Peirtaniian Kabupatein Meisujii. Beisaran 

peingaruh peingeimbangan kariir teirhadap 

kiineirja yaiitu 47,10%. Seirta Analiisiis jabatan 

dan peingeimbangan kariir seicara beirsama- 

sama beirpeingaruh posiitiif dan siigniifiikan 

teirhadap kiineirja peigawaii Diinas Peirtaniian 

Kabupatein Meisujii. Beisaran peingaruh 

analiisiis jabatan dan peingeimbangan kariir 

seicara.  
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