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Abstrak

Peningkatan kinerja karyawan dapat berkontribusi pada kemajuan sumber daya manusia yang
berkualitas. Banyak faktor yang mempengaruhi hal tersebut. CV Ony Sarmanih, dalam pengamatan
mereka, menyimpulkan bahwa fenomena yang sering terjadi di antara para karyawan merupakan
ketidakpuasan terhadap bonus, tunjangan, dan insentif yang diterima. Para karyawan merasa bahwa
gaji yang mereka terima tidak adil karena beban kerja yang mereka tanggung tidak sebanding dengan
kompensasi yang mereka dapatkan. Akibatnya, prestasi kerja dan kedisiplinan para karyawan
terpengaruh negatif. Banyak karyawan yang sering bolos atau hanya bekerja setengah hari. Untuk
menyelidiki masalah ini, penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan mengumpulkan data
melalui penyebaran kuesioner. Sampel penelitian terdiri dari 100 responden yang dipilih menggunakan
teknik sampel jenuh. Berdasarkan analisis data, diperoleh hasil sebagai berikut: 1) terdapat pengaruh
signifikan antara kompensasi terhadap kinerja karyawan sebesar ; 2) terdapat pengaruh signifikan
antara prestasi kerja terhadap kinerja karyawan sebesar ; 3) terdapat pengaruh signifikan antara
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan sebesar

Kata Kunci : Kompensasi, Prestasi, Disiplin dan Kinerja

Abstract

Improved employee performance can contribute to the advancement of quality human resources.
Many factors influence this. CV Ony Sarmanih, in their observations, concluded that the phenomenon
that often occurs among employees is dissatisfaction with bonuses, benefits, and incentives received.
The employees felt that the salary they received was unfair because the workload they were bearing
was not proportional to the compensation they got. As a result, the work performance and discipline
of the employees are negatively affected. Many employees often skip classes or only work half a day.
To investigate this issue, this study used quantitative methods by collecting data through the
distribution of questionnaires. The study sample consisted of 100 respondents selected using a
saturated sample technique. Based on data analysis, the following results were obtained: 1) there was
a significant influence between compensation on employee performance amounting to; 2) there is a
significant influence between work performance on employee performance amounting to; 3) there is a
significant influence between work discipline on employee performance as much as
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PENDAHULUAN

Kemajuan  suatu  perusahaan  umumnya
dipengaruhi oleh tenaga kerja yang ada di
dalamnya. Sumber daya manusia memainkan
peran penting dalam perencanaan dan
penggerakan faktor-faktor di dalam perusahaan.
Agar manajemen berjalan lancar, perusahaan
perlu memiliki karyawan yang berpengetahuan
dan berketerampilan tinggi, serta berusaha
mengelola perusahaan dengan sebaik-baiknya
untuk meningkatkan kinerja karyawan. Dalam
konteks ini, karyawan harus bersaing agar bisa
berkembang dan bertahan di perusahaan,
terutama dalam menghadapi pandemi COVID-19.

Namun, di balik ancaman yang dihadapi oleh
pekerja dan karyawan, perusahaan juga
mengalami beban yang berat akibat pandemi ini.
Saat ini, sumber daya manusia belum menjamin
tingkat kemampuan vyang tinggi, sehingga
pemerintah harus lebih berhati-hati dalam
melihat kemampuan sumber daya manusia yang
memenuhi harapan. Kinerja karyawan digunakan
sebagai ukuran bagi instansi terkait untuk
mengevaluasi kemampuan, produktivitas, dan
memberikan informasi yang berguna terkait
dengan karyawan.

TARGET REALISASI
NO BULAN PRODUKSI PRODUKSI KET
1 JANUARI 3.000 pcs 2.300 pcs Target Tidak Tercapat
2 FEBRUARI 3.000 pcs 2.125 pcs
3 MARET 3.000 pcs 2.442 pcs
4 APRIL 3.000 pcs 2.032 pcs
5 MEI 3.000 pcs 2.354 pcs

Dari data tabel yang telah disajikan, terlihat
bahwa terdapat penurunan kinerja karyawan
yang disebabkan oleh beberapa faktor. Faktor
utama yang menjadi penyebab rendahnya
pencapaian target produksi adalah kompensasi
berupa gaji, insentif, dan bonus yang menjadi
hambatan utama hal ini sesuai dengan penelitian
yang dilakukan oleh (Hasrudy 2020). Jumlah upah
telah ditetapkan dan diketahui sebelumnya,
sehingga karyawan memiliki pemahaman yang
jelas mengenai jumlah kompensasi/balas jasa
yang akan mereka terima. Kompensasi ini akan
digunakan oleh karyawan dan keluarganya untuk
memenuhi kebutuhan mereka.

Kompensasi yang diberikan mencerminkan posisi,
pengakuan, dan tingkat pemenuhan kebutuhan
yang dinikmati oleh karyawan dan keluarganya.
Ketika jabatan seorang karyawan semakin tinggi,
upah yang diterimanya juga meningkat, statusnya
meningkat, dan ia dapat memenuhi lebih banyak
kebutuhan. Dengan demikian, kepuasan kerja
karyawan juga meningkat. Oleh karena itu,
kompensasi yang diterima menjadi hal yang
sangat penting bagi setiap karyawan dalam
pekerjaannya.

Salah satu fokus CV. Ony Sarmani dalam
merumuskan kebijakan terkait kesejahteraan
karyawan adalah memperhatikan kompensasi
mereka. Terdapat fenomena yang menyebabkan
ketidakpuasan karyawan terhadap kompensasi
yang mereka terima, terutama terkait dengan
bonus, tunjangan, dan insentif. Karyawan merasa
bahwa gaji yang mereka terima belum adil karena
beban kerja yang mereka tanggung tidak
seimbang dengan kompensasi yang mereka
dapatkan.

Pemberian penghargaan merupakan salah satu
strategi yang digunakan oleh perusahaan untuk
menghargai karyawan yang mencapai prestasi
dalam pekerjaan mereka. Mengingat pentingnya
peran karyawan dalam kesuksesan perusahaan,
karyawan perlu mendapatkan perhatian khusus
yang serius agar tugas yang mereka lakukan dapat
mencapai target sesuai yang diharapkan oleh
perusahaan. Pemberian penghargaan juga dapat
meningkatkan prestasi kerja para karyawan
(Bustam 2016).

METODE
Penelitian ini menggunakan metode penelitian
kuantitatif, yang merupakan pendekatan ilmiah
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yang memandang fenomena dan dapat
diklasifikasikan secara konkret atau teramati
serta terukur, dengan hubungan variabel yang
bersifat sebab-akibat. Data dalam penelitian ini
berupa angka-angka vyang diukur dengan
menggunakan instrumen. Analisis data dilakukan
menggunakan metode statistik.

Dalam penelitian ini, populasi terdiri dari seluruh
karyawan CV. Ony Sarmani yang berjumlah 100
responden. Oleh karena itu, pengambilan sampel
dilakukan dengan menggunakan metode
sampling jenuh. Sampling jenuh adalah teknik
pengambilan sampel yang memberikan peluang
yang sama kepada setiap anggota populasi untuk
dipilih menjadi sampel. Dalam metode ini, semua
anggota populasi dijadikan sampel. Istilah
"sample jenuh" sering diartikan sebagai sampel
yang mencakup seluruh populasi dan tidak akan
mengubah representasi (Rezeki 2023).

Uji Validitas
Tabel 1. Hasil Uji Validitas
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Dalam analisis data penelitian ini, terdapat
beberapa tahapan yang dilakukan untuk menguji
kualitas data. Tahap pertama adalah uji validitas
dan reliabilitas untuk memastikan bahwa
instrumen yang digunakan valid dan dapat
diandalkan. Selanjutnya, dilakukan uji asumsi
klasik seperti uji normalitas untuk memeriksa
distribusi data, uji multikolinieritas untuk menguiji
keterkaitan antara variabel independen, dan uji
heteroskedastisitas untuk memeriksa
keberagaman variansi residual. Setelah itu,
dilakukan uji hipotesis melalui uji t, uji F, dan uji
koefisien determinasi untuk menguji hubungan
antara variabel-variabel yang diteliti. Hasil dari
analisis tersebut akan disajikan dalam bentuk
yang dapat diinterpretasikan dan memberikan
pemahaman yang lebih jelas mengenai hubungan
antara variabel-variabel yang diteliti:

ltem R hitung R tabel Kesimpulan ltem R hitung R tabel Kesimpulan
X1.1 0,747 0,196 Valid X3.1 0, 682 0,196 Valid
X1.2 0, 552 0,196 Valid X3.2 0, 596 0,196 Valid
X1.3 0,676 0,196 Valid X3.3 0, 663 0,196 Valid
X1.4 0,784 0,196 Valid X3.4 0,739 0,196 Valid
X1.5 0, 837 0,196 Valid X3.5 0,710 0,196 Valid
X1.6 0, 842 0,196 Valid X3.6 0,751 0,196 Valid
X1.7 0, 802 0,196 Valid X3.7 0,770 0,196 Valid
X2.1 0, 682 0,196 Valid Y.l 0, 687 0,196 Valid
X2.2 0, 596 0,196 Valid Y.2 0, 682 0,196 Valid
X2.3 0, 663 0,196 Valid Y.3 0, 596 0,196 Valid
X2.4 0,739 0,196 Valid Y.4 0, 663 0,196 Valid
X2.5 0, 682 0,196 Valid Y.5 0, 552 0,196 Valid
X2.6 0, 596 0,196 Valid Y.6 0, 676 0,196 Valid
X2.7 0, 663 0,196 Valid Y.7 0,784 0,196 Valid
Berdasarkan hasil uji validitas yang telah Prestasi 0,937 Reliabel
dilakukan, ditemukan bahwa seluruh butir Disiplin Kerja 0,875 Reliabel
instrumen pada setiap variabel dinyatakan valid. Kinerja Karyawan 0,907 Reliabel

Hal ini sesuai dengan ketentuan bahwa nilai r
hitung lebih besar dari nilai r tabel yang
ditentukan. Oleh karena itu, dapat disimpulkan
bahwa pernyataan-pernyataan dalam instrumen
tersebut dapat digunakan dalam penelitian ini.

Uji Reliabilitas
Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Alpha Keterangan
Kompensasi 0,916 Reliabel

Berdasarkan hasil uji reliabilitas yang telah
dilakukan, ditemukan bahwa setiap variabel
instrumen  penelitian  mendapatkan  nilai
Cronbach's Alpha di atas 0,6. Hal ini menunjukkan
bahwa kuesioner vyang digunakan dalam
penelitian telah mencapai tingkat reliabilitas yang
dapat diterima. Dengan demikian, dapat
disimpulkan bahwa instrumen yang digunakan
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dapat diandalkan untuk mengukur variabel-
variabel yang diteliti dalam penelitian i

Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: KINERJAKARYAWAN
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Berdasarkan analisis grafik histogram diagram,
terlihat bahwa grafik membentuk pola lonceng
atau gunung. Hal ini mengindikasikan bahwa
distribusi data residual cenderung normal. Selain
itu, berdasarkan grafik P-P Plot, titik-titik data
residual tersebar secara proporsional sekitar garis
dan mengikuti garis diagonal. Hal ini juga
menunjukkan bahwa data residual terdistribusi
secara normal. Dengan demikian, dapat
disimpulkan bahwa data residual pada penelitian
ini memenuhi asumsi normalitas.
Gambar 1 Normalitas P-P Plo0074

Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: KINERJAKARYAWAN

o

©

3 o

o

-] )

@ ° o °

@ P o

4 ? o®o® %o
o o o QP
] 0%, 20?
S0 0. O 0@

5 (<] ° 0 °. 9 %o
° o ©o & 00

3 o o
2 o o

& 00 5 04
= ) o o

) o

@ o o o o
@

2

o

@

o

Regression Standardized Predicted Value

Gambar 2. Scatterplot

Hasil pengujian heteroskedastisitas menunjukkan
bahwa titik-titik tersebar dengan pola yang tidak
jelas di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y.
Berdasarkan pola yang terlihat, dapat
disimpulkan bahwa tidak terdapat masalah
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heteroskedastisitas pada model regresi. Hal ini
menunjukkan bahwa variasi variabel residual
relatif konstan dan tidak ada pola tertentu yang
mengindikasikan adanya heteroskedastisitas.
Dengan demikian, asumsi heteroskedastisitas
dapat dianggap terpenuhi dalam model regresi
ini.

Hasil Uji Multikolineritas
Tabel 3 Uji Multikolineritas

No. [Variabel Tolerance |VIF [Ket

1.598(Tidak ada
Multikolinear ias

1. |Kompensasi|0.588

2. |Prestasi 0.281 3.546
Kerja

3. |Disiplin 0.307 3.235
Kerja

Dari tabel 3, dapat diamati bahwa nilai Tolerance
dari ketiga variabel independen memiliki nilai di
atas 0,1 dan VIF (Variance Inflation Factor) kurang
dari 10. Hal ini menunjukkan bahwa tidak
terdapat masalah multikolinearitas dalam model
regresi. Nilai Tolerance yang tinggi menunjukkan
bahwa variabel independen memiliki kontribusi
yang signifikan dalam menjelaskan variabilitas
variabel dependen tanpa terjadi adanya
redundansi. Selain itu, nilai VIF yang rendah
menunjukkan bahwa tidak terdapat hubungan
linier yang kuat antara variabel independen
dalam model regresi. Dengan demikian, dapat
disimpulkan bahwa dalam model regresi ini tidak
terjadi masalah multikolinearitas.

Regresi Linear Berganda
Tabel 4. Hasil Regresi Linear Berganda

Coefficients?
Standardiz
Unstandardiz ed
ed Coeffi
Model B [Std. Beta t [Sig
1(Consta [7.28(2.819 2.58/,01
X1 ,154| 058 ,200 2.63|,01
X2 ,406(,105 424 3.85/,00
X3 ,266(,098 ,284 2.70/,00
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la. Dependent Variable: X4 |

a. lika

kita  mengasumsikan  variabel
kompensasi, prestasi kerja, disiplin kerja,
dan kinerja pegawai tetap, maka kinerja
pegawai akan meningkat sebesar 5.901.

b. Koefisien kompensasi (X1) memiliki nilai

0.154, yang berarti setiap peningkatan 1
skor dalam variabel kompensasi akan
diikuti dengan peningkatan kinerja
pegawai sebesar 0.154.

c. Koefisien prestasi kerja (X2) memiliki nilai

0.406, yang berarti setiap peningkatan 1
skor dalam variabel prestasi kerja akan
diikuti dengan peningkatan kinerja
pegawai sebesar 0.406.

d. Koefisien disiplin kerja (X3) memiliki nilai

0.266, yang berarti setiap peningkatan 1
skor dalam variabel disiplin kerja akan

diikuti dengan peningkatan kinerja
pegawai sebesar 0.266.
Variabel B Std. Error
Konstanta 2,237 3,610
Fleksibilitas Kerja 0,638 0,108
Kompensasi 0,384 0,065
Iklim Kerja 0,133 0,059

Dari tabel diatas, diperoleh persamaan regresi
sebagai berikut:

Y =2,237 + 0,638 X1 + 0,384 X2 + 0,133 X3

Rumus diatas dapat dijelaskan sebagai berikut:

a.

Nilai konstanta 2,237 menunjukkan bahwa
apabila Fleksibilitas Kerja, Kompensasi dan
Iklim Kerja sebesar 0, maka tingkat Kepuasan
Kerja adalah sebesar 2,237.

Nilai koefisien Fleksibilitas Kerja sebesar
0,638 nilai positif. Hal ini dapat diartikan
bahwa setiap terjadinya peningkatan pada
Fleksibilitas Kerja sebesar 1 kali maka tingkat
Kepuasan Kerja menurun sebesar 0,638.
Nilai koefisien Kompensasi sebesar 0,384
nilai positif. Hal ini dapat diartikan bahwa
setiap  terjadinya  peningkatan  pada
Kompensasi sebesar 1 kali maka tingkat
Kepuasan Kerja menurun sebesar 0,384.

Koefisien Determinasi

d.

Uji t
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Nilai koefisien Iklim Kerja sebesar 0,133 nilai
positif. Hal ini dapat diartikan bahwa setiap
terjadinya peningkatan pada Iklim Kerja
sebesar 1 kali maka tingkat Kepuasan Kerja
menurun sebesar 0,133

Tabel 5. Hasil Uji t

No

Variabel t hitung [Sign |t tabel

1

Kompensasi [2.436 0.010 {1.985

2

Prestasi Kerja [3.351 0.000 [1.985

3

Disiplin Kerja |2.540 0.008 |1.985

Hasil perhitungan diatas dapat dijelaskan sebagai
berikut:

a.

Hasil uji t untuk variabel kompensasi (X1)
menunjukkan t hitung sebesar 2.436, yang
lebih besar dari t tabel (2.436> 1.985). Ini
mengindikasikan bahwa terdapat pengaruh
parsial dan signifikan antara variabel
kompensasi (X1) terhadap kinerja pegawai
(Y). Nilai t hitung yang positif menunjukkan
pengaruh positif, artinya semakin
meningkatkan kompensasi akan
meningkatkan kinerja pegawai.

Hasil uji t untuk variabel Prestasi Kerja (X2)
menunjukkan t hitung sebesar 3.351, yang
juga lebih besar dari t tabel (3.351> 1.985).
Hal ini menunjukkan adanya pengaruh
parsial dan signifikan antara variabel Prestasi
Kerja (X2) terhadap kinerja pegawai (Y). Nilai
t hitung yang positif menunjukkan pengaruh
positif, artinya semakin meningkatkan
Prestasi Kerja akan meningkatkan kinerja
pegawai.

Pada pengujian hipotesis untuk variabel
Disiplin Kerja (X3), diperoleh t hitung sebesar
2.540, yang juga lebih besar dari t tabel
(2.540 > 1.985). Hal ini menunjukkan adanya
pengaruh parsial dan signifikan antara
variabel Disiplin Kerja (X3) terhadap kinerja
pegawai (Y). Nilai t hitung yang positif
menunjukkan pengaruh positif, artinya
semakin meningkatkan Disiplin Kerja akan
meningkatkan kinerja pegawai.

Tabel 6. Hasil Koefisien Determinasi

Model Summary®
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Std.
R Adjusted  Error of
M | R
ode Square R Square the
Estimate
1 ,821a ,674 ,664 3,638

a. Predictors: (Constant), Iklim Kerja,
Fleksibilitas Kerja, Kompensasi
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

Berdasarkan hasil analisa di atas, didapatkan nilai
adjusted R square sebesar 0,664 atau 66,4%. Hal
ini menunjukkan bahwa sekitar 66,4% dari variasi
dalam kinerja pegawai dapat dijelaskan oleh
variabel Kompensasi, Prestasi Kerja, dan Disiplin
Kerja yang dimasukkan dalam model penelitian
ini. Sisanya, sekitar 33,6%, dipengaruhi oleh
faktor-faktor lain yang tidak termasuk dalam
model penelitian ini.

KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan hasil penelitian ini, dapat
disimpulkan bahwa kompensasi, prestasi kerja,
dan disiplin kerja berpengaruh secara signifikan
terhadap kinerja karyawan di CV. Ony Sarmani.
Hal ini menunjukkan pentingnya perusahaan
dalam menyediakan kompensasi bagi karyawan
yang berprestasi dan memiliki disiplin yang tinggi
untuk meningkatkan kinerja karywan di CV Ony
Sarmani.
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